Praktische Theologie »Zeitmana-
gement I« (Hausaufgabe)

Aufgaben

1. Bitte lies die Kopie des Textes von Charles E. Hummel. Die Tyrannei des Dringlichen,
Bonn: Navigatoren e.V.-Verlag, 1998’ — zur Zeit vergriffen- in Ruhe durch.

2. Markiere Dir beim Lesen bereits wichtige Passagen.
3. Beantworte die unten stehenden Fragen (keine Abgabe), nutze ggf. ein separates Blatt.

4. Diese Hausaufgabe ist eine Vorbereitung auf den Unterricht in PT im November. Du
hast also einige Wochen Zeit, nutze sie! Je friiher Du liest, desto mehr Zeit hast Du zum
Nachdenken. Ein Lesen am Vorabend wird Dich mancher hilfreichen Erkenntnis berau-
ben.

Definiere das Wort »dringlich« wie es in dem Aufsatz verwendet wird.
Definiere das Wort »wichtig« wie es in dem Aufsatz verwendet wird.
Welche Gedanken sind Dir fiir Dein Leben wichtig geworden?

Welche Gedanken sind Dir fiir Deinen Ehepartner oder Deine Kinder bzw.
Deine Eltern wichtig geworden?

Inwiefern kann der Film , Georg Miiller: Ein Mann, der die Welt veridnder-
te“ etwas zu dem Thema beitragen? Nenne verschiedene Aspekte.

Ehepaare oder Familien: Bitte besprecht all diese Beobachtungen mitei-
nander // Einzelne Teilnehmer: Schnapp Dir ein, zwei Freunde aus der
Klasse und besprecht all Eure Beobachtungen miteinander. //

Welche Gedanken des Gespriaches haben Dich am meisten beeindruckt?
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Haben Sie sich jemals einen 30-Stunden-Tag ge-
wiinscht? Die zusétzliche Zeit wiirde sicherlich den
ungeheuren Druck mindern, unter dem wir leben.
Unser Leben hinterldf3t eine breite Spur von Aufga-
ben, die unerledigt bleiben. Briefe, die wir nicht be-
antworteten, Freunde, die wir nicht besuchten, und
Biicher, die wir nicht gelesen haben, verfolgen uns
in den stillen Momenten, in denen wir anhalten, um
auszuwerten. Hier mufl unbedingt Abhilfe geschaf-
fen werden.

Aber wiirde ein 30-Stunden-Tag wirklich das Pro-
blem losen? Wiirden wir nicht bald genauso fru-
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striert sein wie jetzt mit unserer 24-Stunden-Eintei-
lung? Die Arbeit einer Mutter findet niemals ein
Ende, auch nicht die eines Studenten, eines Lehrers
oder Pfarrers oder irgendeines anderen, den wir
kennen. Im Laufe der Jahre wird es auch nicht etwa
leichter, die Zeit einzuholen. Unsere Familie wird
vielleicht groBer und nimmt mehr von unserer Zeit
in Anspruch. GroBere Erfahrung in Beruf und Ge-
meinde fiihrt zur Steigerung von Aufgaben und An-
~ forderungen. Wir merken, daf wir immer mehr ar-
beiten und immer weniger Freude daran haben.

Durcheinandergeratene Priorititen?

Wenn wir anhalten und iiberlegen, entdecken wir,
daB unser Dilemma nicht nur Folge der knappen
Zeit ist, sondern eine tiefere Ursache hat; grund-
sitzlich geht es nidmlich um das Problem unserer
Priorititen. Harte Arbeit schadet uns nicht. Wir
kennen alle das Gefiihl, stundenlang auf vollen Tou-
ren ganz und gar mit einer wichtigen Aufgabe be-
schiftigt zu sein. Die Midigkeit, die daraut folgt,
wird aufgewogen durch Freude und das Gefihl, et-
was geleistet zu haben. Wenn wir auf Monate oder
Jahre zuriickblicken und die Menge von angefange-
nen und nicht beendeten Aufgaben sehen, kann uns
das sehr bedriicken. Nicht die harte Arbeit ruft die-
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ses Gefiihl hervor, sondern vielmehr unsere Zweifel
und Befiirchtungen. Voll Unbehagen spiiren wir,
daf wir vielleicht unterlassen haben, das Wichtige
zu tun. Die Forderungen und Anspriiche anderer
Menschen haben uns bis an den Rand der Verzweif-
lung getrieben. Wir miissen — um dic Worte einer
englischen Kirchenliturgie zu gebrauchen — beken-
nen: , Wir haben nicht getan, was wir hitten tun sol-
len; und wir haben getan, was wir nicht hitten tun
sollen.”

Vor einigen Jahren sagte mir ein erfahrener Leiter
einer Baumwoll-Fabrik: ,,Die grofite Gefahr ist, zu-
zulassen, daB die dringenden Dinge die wichtigen
Dinge verdringen.“ Er ahnte nicht, wie hart mich
sein Wort traf. Oft verfolgt mich dieser Ausspruch
und ermahnt mich, die schwierige Frage meiner
Prioritaten neu zu iiberdenken.

Wir leben in stindiger Spannung zwischen dem
Dringenden und dem Wichtigen. Das Problem ist,
daB die wirklich wichtigen Aufgaben selten sofort,
heute oder in dieser Woche noch erledigt werden
miissen. Extra Stunden fiir Gebet und Bibelstu-
dium, den Besuch bei einem ungliubigen Freund,
das Lesen eines wichtigen Buches — diese Vorhaben
konnen warten. Aber die dringenden Geschiifte ru-
fen nach sofortiger Erledigung —endlose Forderun-
gen bedrdngen uns stiindlich und téglich.
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Selbst das Zuhause eines Menschen hat an schiit-
zender Geborgenheit verloren; es ist nicht mehr der
ruhige Ort weit weg von allen dringenden Aufga-
ben, denn das Telefon durchbricht die abschirmen-
den Mauern und setzt uns dringenden Anfragen
aus. Die momentane Dringlichkeit dieser Bitten er-
scheint unwiderstehlich und wichtig und verschlingt
unsere ganze Energie. Aber bei langfristiger Be-
trachtung schwindet ihre triigerische Bedeutung da-
hin; mit Bedauern erinnern wir uns an die wirklich
wichtigen Aufgaben, die wir deswegen zur Seite ge-
schoben haben. Wir kommen zu der Erkenntnis,
daf wir zn Sklaven der Tyrannei des Dringlichen ge-
worden sind.

Kénnen wir entflichen?

Kann man diesem Lebensmuster irgendwie ent-
kommen? Die Antwort finden wir im Leben unseres
Herrn. In der Nacht, bevor er starb, machte Jesus
eine erstaunliche Aussage. In dem hohepriesterli-
chen Gebet in Johannes 17 sagt er: ,,Ich habe das
Werk vollendet, das Du mir gegeben hast, damit ich
es tue” (Vers 4).

Wie konnte Jesus dieses Wort ,,vollendet” gebrau-
chen? Sein dreijéhriger Dienst schien nur allzu
kurz. Bei einem Festessen im Haus des Simon fand

eine Prostituierte Vergebung und ein neues Leben,
aber viele andere blieben ohne Vergebung und ohne
neues Leben am Weg zuriick. Auf zehn gelihmte
Glieder, die wieder benutzt werden konnten, ka-
men hundert, die gelihmt blieben. Aber obwohl
viele lohnende Aufgaben unerledigt blieben und
dringende menschliche Néte nicht gestillt wurden,
hatte der Herr in dieser letzten Nacht Frieden; er
wullte, er hatte Gottes Werk vollendet.

Die Aufzeichnungenin den Evangelien zeigen deut-
lich, daB Jesus hart arbeitete. Nach der Beschrei-
bung eines arbeitsreichen Tages sagt Markus: ,,Am
Abend aber, da die Sonne untergegangen war,
brachten sie zu ihm allerlei Kranke und Besessene.
Und die ganze Stadt versammelte sich vor der Tiir.
Und er half vielen Kranken, die mit mancherlei Seu-
chen beladen waren, und trieb viele Teufel aus®
(Mark 1, 32-34).

Bei einer anderen Gelegenheit, als der Andrang der
Kranken und Verstiimmelten so groB war, verpaBte
Jesus das Abendbrot und arbeitete noch so spiit, daB
die Seinen dachten, er sei ,,von Sinnen* (Mark 3,
21). Einmal fuhr Jesus nach einer anstrengenden
Zeit des Predigens mit seinen Jiingern in einem
Boot tiber den See Genezareth. Nicht einmal ein
Sturm konnte ihn aufwecken (Mark 4, 37-38). Was
fiir ein Bild der Erschépfung!
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Dennoch war sein Leben nie hektisch; er hatte Zeit
fiir Menschen. Er konnte Stunden damit verbrin-
gen, mit einer Person zu sprechen wie etwa mit der
Samariterin am Brunnen. Sein Leben zeigte eine
wunderbare Ausgeglichenheit, ein Gefiihl fur die
richtige Zeit. Als seine Briider wollten, daB er nach
Judiia ginge, antwortete er: ,Meine Zeit ist noch
nicht da“ (Joh 7, 6). Jesus hat seine Gaben nicht
durch Eile unbrauchbar gemacht. A. E. Whiteham
bemerkte einmal; ,Hier bei diesem Menschen fin-
det sich die richtige Ziclsetzung . . . innere Ruhe, die
seinem angefiillten Leben einen Anschein der
MuBe verleiht; und vor allem finden sich in diesem
Menschen ein Geheimnis und eine Kraft, mit den
unerfreulichen Erfahrungen des Lebens fertigzu-
werden, mit Schmerzen, Enttduschung, Feind-
schaft, Tod — indem er es fertigbringt, daf} inmitten
sindigen menschlichen Verhaltens Gottes Plan zur
Vollendung kommt, indem er aus der Durre des
Schmerzes Fruchtbarkeit schafft, am Ende im Tode
triumphiert und ein kurzes Leben von etwa 30 J ah-
ren, das so abrupt beendet wurde, zu einem ,vollen-
deten‘ Leben macht. Wir kdnnen nicht die Haltung
und Schonheit dieses menschlichen Lebens bewun-
dern und dabei an den Dingen vorilibergehen, die
dieses Leben gestalteten.*

Warten Sie auf Anweisungen

Was war das Geheimnis der Wirksamkeit Jesu? Wir
finden den Schliissel zu Beginn des Markusevange-
liums in einem Bericht iiber einen vollbeschéftigten
Tag im Leben Jesu. Markus bemerkt: ,,... und des
Morgens vor Tage stand er auf und ging hinaus. Und
Jesus ging an eine einsame Statte und betete dort™
(Mark 1, 35). Hier liegt das Geheimnis des Lebens
und Wirkens Jesu fiir Gott: Er wartete betend auf
die Anweisungen seines Vaters und auf die Kraft,
um diese auszufiihren. Jesus besaf keine von Gott
vorgezeichnete genaue Lebensbeschreibung; er
entdeckte den Willen seines Vaters Tag fiir Tag neu
im Gebet. Hierdurch schirmte er sich vor dem Drin-
genden ab, fithrte das wirklich Wichtige zu Ende.

Der Tod des Lazarus illustriert dieses Prinzip. Was
konnte wichtiger gewesen sein, als die dringende
Botschaft von Maria und Martha: ,Herr, siche, den
du liebhast, der liegt krank® (Joh 11, 3)? Joaannes
gibt die Reaktion des Herrn in diesen paradoxen
Worten wieder: ,,Jesus aber hatte Martha lieb und
ihre Schwester und Lazarus. Als er nun horte, dal
er krank war, blieb er zwei Tage an dem Ort, wo ex
war® (Joh 11, 5-6). Worin bestand die dringende
Notwendigkeit? Ganz offensichtlich darin, den Tod
des geliebten Bruders zu verhindern. Aber das
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Wichtige in Gottes Augen war es, Lazarus vom Tod
aufzuerwecken. So wurde zugelassen, da Lazarus
starb. Spéter brachte Jesus ihn zum Leben zuriick,
als Zeichen seines herrlichen Anspruchs: ,Ich bin
die Auferstehung und das Leben; wer an mich
glaubt, der wird leben, auch wenn er stirbt (Joh 11,
25).

Wir mégen uns vielleicht wundern, warum die 61-
fentliche Wirksamkeit Jesu so kurz war, warum sie
nicht noch fiinf oder zehn Jahre linger dauerte,
warum so viele ungliicklich Leidende in ihrem
Elend gelassen wurden. Die Heilige Schrift gibt uns
keine Antwort auf diese Fragen, und wir iiberlassen
sic dem Geheimnis des Willens Gottes. Aber wir
wissen, daf Jesus durch betendes Warten auf Gottes
Aufgaben von der Tyrannei des Dringlichen befreit
wurde. Es gab ithm ein Gefiihl fiir die Richtung, ein
Gleichmal in der Ausfihrung und die Befihigung,
ieden Auftrag zu erfiillen, den Gottihm gab. Und so
konnte er in der letzten Nacht sagen: ,Ich habe
das Werk vollendet, das du mir gegeben hast® (Joh
17, 4).

Abhingigkeit macht Sie frei

Freiheit von der Tyrannei des Dringlichen finden
wir im Beispiel und in der VerheiBung unseres
Herrn. Am Ende einer intensiven Debatte mit den
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Pharisédernin Jerusalem sagte Jesus zudenen, die an
ihn glaubten: ,Wenn ihr bleiben werdet an meinem
Wort, so seid ihr wahrhaftig meine Jiinger und wer-
det die Wahrheit erkennen, und die Wahrheit wird
euch frei machen... Wahrlich, wahrlich, ich sage
euch: Wer Stnde tut, der ist der Siinde Knecht. ..
Wenn euch nun der Sohn frei macht, so seid ihr wirk-
lich frei” (Joh 8, 31.32.34.36).

Viele von uns haben Christi Befreiung von der
Strafe der Stinde erfahren. Lassen wir uns durch ihn
auch von der Tyrannei des Dringlichen befreien? Er
weist uns den Weg: ,Wenn ihr bleiben werdet an
meinem Wort“. Das ist der Weg zur Freiheit. Durch
Gebet und Nachsinnen iiber Gottes Wort gewinnen
wir seine Perspektive.

P'T. Forsyth sagte einmal: ,Die schlimmste Stinde
ist Gebetslosigkeit. Wir denken bei den schlimm-
sten Siinden gewohnlich an Mord, Ehebruch, Dieb-
stahl oder dhnliches. Aber die Wurzel aller Stinde ist
die Selbstgeniigsamkeit, die Unabhingigkeit von
Gott. Wenn wir es unterlassen, betend auf Gottes
Fiihrung und Kraft zu warten, sagen wir, wenn auch
nicht mit unseren Lippen, so doch mit unserem Tun,
daf} wir ihn nicht brauchen. Wieviel von unserem
Dienst 145t sich als ,,Alleingang® charakterisieren?
Das Gegenteil von solcher Unabhéngigkeit ist ein
Gebet, in dem wir die Notwendigkeit anerkennen,
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von Gott beauftragt und befihigt zu sein. Donald
Baillie sagte: ,,Jesus lebte sein Leben in volliger Ab-
hangigkeit von Gott, so, wie wir alle unser Leben le-
ben sollten. Aber solche Abhéngigkeit zerstort
nicht die Personlichkeit des Menschen. Man ist nie-
mals so ganz und gar man selbst, als wenn man in
volliger Abhangigkeit von Gott lebt. Auf diese
Weise erlangt Personlichkeit ihr eigentliches Wesen.
Hierin liegt das Menschsein in seiner personlichsten
Form.*

Das Warten auf Gottim Gebet ist unentbehrlich fiir
den wirksamen Dienst. Wie die Halbzeit beim Ful3-
ball erlaubt es uns, Atem zu holen und neue Strate-
gien zu Gberdenken. Wihrend wir auf die Weisung
des Herrn warten, befreit er uns von der Tyrannei
des Dringlichen. Er zeigt uns die Wahrheit {iber sich
selbst, Giber uns und iiber unsere Aufgaben. Er pragt
uns die Dinge ein, die er von uns ausgefithrt haben
will. Notig ist nicht allein der Ruf. Der Ruf muf3 von
Gott kommen, der unsere Grenzen kennt. ,\Wie sich
ein Vater iiber Kinder erbarmt, so erbarmt sich der
Herr tiber die, die ihn fiirchten. Denn er weil3, was
fiir ein Gebilde wir sind“ (Psalm 103, 13.14). Esist
nicht Gott, der uns belidt, bis wir zusammenbre-
chen, Magengeschwiire, einen Nervenzusammen-
bruch, Herzattacken oder einen Schiaganfall be-
kommen. Das sind die Folgen unserer inneren
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Zwinge, verbunden mit dem Druck der duBeren
Umstéinde.

Auswerten

Der moderne Geschiftsmann erkennt dieses Prin-
zip und nimmt sich Zeit zur Auswertung. Der Prasi-
dent eines Wirtschaftsunternehmens sagte einmal:
Eine Minute der Planung spart drei oder vier Mi-
nuten der Ausfiihrung.“ Viele Verkéufer habenihre
Geschifte revolutioniert und ihre Gewinne verviel-
filtigt, indem sie den Freitagnachmittag dazu be-
nutzen, die Hauptaufgaben fiir dic kommende Wo-
che sorgfiltig vorzuplanen. Wenn ein leitender An-
gestellter zu beschaftigt ist und keine Zeit zum Pla-
nen findet, kann es gut sein, daB er schnell durch ei-
nen anderen ersetzt wird, der sich Zeit zum Planen
nimmt. Wenn ein Christ zu beschéftigt ist und keine
Zeit mehr fiir eine geistliche Inventur hat und dafiir,
seine Anweisungen von Gott zu empfangen, dann
wird er ein Sklave des Dringlichen. Er mag viel-
leicht Tag und Nacht arbeiten, um viel zu erreichen,
was ihm selbst und anderen bedeutsam vorkommt,
aber er wird nicht das zu Ende bringen, was Gott
ihm zugedacht hat.

Stille Zeit und Gebet am Anfang des Tages stellen
neu unsere Verbindung mit Gott her. Wenn Sie mor-
gens die Stunden iberdenken, die noch folgen
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werden, so begeben Sie sich wieder unter Gottes
Willen. Fertigen Sie in diesen ungehetzten Momen-
ten eine Liste an und ordnen Sie Ihre Aufgaben nach
der Wichtigkeit unter Beriicksichtigung der bereits
eingegangenen Verpflichtungen. Ein fahiger Gene-
ral wird immer erst einen Schlachtplan anfertigen,
bevor er sich mit dem Feind einlafBt; er verschiebt
keine grundlegenden Entscheidungen, bis das Feu-
ergefecht anfangt. Er ist aber immer bereit, seine
Plidne zu 4ndern, wenn eine Notsituation es erfor-
dert. Versuchen Sie also, die Pline zu verwirkli-
chen, die Sie aufgestellt haben, che der Kampf ge-
gen die Uhr beginnt. Doch seien Sie immer offen fiir
unerwartete Unterbrechung oder unvorhergesche-
nen Besuch. Vielleicht ist es fiir Sie auch notwendig,
der Versuchung zu widerstehen, ecine telefonische
Einladung fiir einen Dienst gleich anzunehmen.
Ganz egal wie frei Ihr Terminkalender gerade zu der
Zeit aussehen mag, erbitten Sie sich ein oder zwei
Tage, um im Gebet auf Fithrung zu warten, ehe Sie
sich festlegen. Erstaunlicherweise erscheint die
Aufgabe viel weniger dringend, sobald die bittende
Stimme am Telefon verstummt ist. Wenn Sie der
Dringlichkeit des ersten Moments widerstehen kon-
nen, werden Sie viel besser die Kosten abwigen und
unterscheiden kdnnen, ob diese Aufgabe wirklich
Gottes Wille fiir Sie ist.
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Nehmen Sie sich zusatzlich zu Threr tiglichen Stillen
Zetit eine Stunde pro Woche, um eine geistliche Be-
standsaufnahme zu machen, Werten Sie schriftlich
das Vergangene aus, noticren Sie alles, was Gott Ih-
nen in letzter Zeit gezeigt hat, und planen Sie neue
Ziele fiir die Zukunft. Versuchen Sie auch, einen
Tag pro Monat fiir eine dhnliche Bestandsaufnahme
iiber einen lingeren Zeitraum zu reservieren. Oft
wird Thnen das nicht gelingen. Je beschiftigter Sie
sind, desto nétiger brauchen Sie diese Zeit, aber de-
sto schwerer wird es Thnen, sich diese Zeit zu neh-
men. Sie werden dem Fanatiker dhnlich, der, wenn
er sich tber die Richtung nicht sicher ist, seine Ge-
schwindigkeit verdoppelt. Hektischer Dienst fiir
Gott kann zur Flucht vor Gott werden. Wenn Sie
sich aber Zeit nchmen, um im Gebet Thre Tage zu
planen und auszuwerten, dann erhalten Sie einen
neuen Blick fiir Thren Dienst.

Setzen Sie Ihre Bemiihungen fort

Das Bemiihen, gentigend Zeit fiir das tigliche Har-
ren auf Gott, fir eine wochentliche Bestandsauf-
nahme und fiir monatliche Planung zu finden, ist der
grofite, fortdauernde Kampf im Leben eines Chri-
sten. Weil ndmlich diese Zeit, in der man die
Marschbefehle entgegennimmt, so wichtig ist, tut
Satan alles, um sie zu verdringen. Wir wissen aber
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aus Erfahrung, dafl wir nur durch das Wahrnehmen
dieser Zeit-der Tyrannei des Dringlichen entrinnen
koénnen. So ist es Jesus auch gelungen. Er hat nicht
alle dringenden Aufgaben in Paldstina erledigt,
oder alle die Dinge, die er vielleicht zu tun ge-
winscht hitte, aber er hat das Werk vollendet, das
Gottihm aufgetragen hatte. Die einzige Alternative
zur Frustration ist, sicher zu sein, daf wir Gottes
Willen tun. Nichts kann ans das Wissen darum erset-
zen, daPy wir heute, an diesem Tag, zu dieser Stunde,
an diesem Ort, den Willen des Vaters tun. Dann und
nur dann konnen wir mit Gelassenheit an all die
nicht zu Ende gefithrten Aufgaben denken und sie
it Gottes Hinden lassen. Gott hat uns die Erlosung
von der Siinde versprochen und die Kraft, ihm zu
dienen in den Aufgaben, die er fiir uns auswahit.
Der Weg ist klar. Wenn wir in dem Wort unseres
Herrn bleiben, sind wir wahrhaftig seine Jiinger. Er
wird uns von der Tyrannei des Dringlichen befreien,
uns dazu frei machen, das Wichtige zu tun, ndmlich
den Willen Gottes.
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Diskussion uber
,Die Tyrannei des Dringlichen



»Es scheint mir, daB die Perfektion der Mittel und
die Verwirrung der Ziele unser Zeitalter charakteri-
sieren.“ Einstein

»Das Guteist oft der Feind des Besten.*
Unbekannt

L. Definieren Sie das Wort dringlich, wie es in dem
Aufsatz gebraucht wird,
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2. Definieren Sie das Wort wichtig, wie es in dem
Aufsatz gebraucht wird.
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3. Notieren Sie die Gedanken, die Sie bei der Lek-
tire des Aufsatzes am meisten beeindruckten.
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4. Notieren Sie wihrend der gemeinsamen Bespre-
chung des Aufsatzes in einer Gruppe die besten
Gedanken, die von anderen mitgeteilt werden.
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